’///

dp

Driving Performance
Advisory Services

ns
rnalisation et

: cbnugagnement.
‘ DI q. .
our une foncti
service de lc manc

¥ organisatic




Externalisation de la fonction d’Audit
Interne (Comptabilité, Qualité, IT, Risk).

Certification des systemes de
Management intégré de la Qualité

Les avantages de I'externalisation des fonctions Audit

Vous souhaitez :

® Indépendance totale vis-a-vis des entités contrélées

® Acces a des savoir faire spécialisés et apport de
méthodologies et des meilleures pratiques développées par
Driving Performance dans le domaine,

® Renforcement permanent des capacités du personnel

® Meilleure productivité du personnel

® Rationnalisation des colits liés au contréle

® Flexibilité accrue

® Un réseau de spécialistes de I'audit interne répartis dans
plusieurs pays, permettant d’optimiser les co(ts de
déplacement.

Périmetre de |'externalisation

e Fiabilité et sécurité des systemes d’information ;

e Controle des procédures ;

@ Tests de conformité ;

®Recommandations ;

@ Sécurité des actifs ;

®Respect des statuts et obligations légales ou Compliance;
®Reporting aux instances décisionnelles (Comité d’Audit
Direction Générale) ou aux autorités réglementaires ou
politiques et relation avec les Commissaires aux comptes ou les
nvestisseurs.

@ Calcul des colits et suivi de la comptabilité analytique
eElaboration et pilotage du programme de réduction des colts
®Gestion du systeme de remontée d’informations et de
reporting

Bénéfices de notre solution d’externalisation :

® Une solution efficiente, a un colit économique
® Une garantie de confidentialité et de respect de la Charte
d’Audit Interne de I'entreprise et des normes internationales en
matiere d’Audit Interne,

® Le respect des délais et de la qualité de service

® Le respect de la qualité et de la fiabilité de I'information

® Un personnel qualifi¢, de haut niveau et a fort potentie
connaissant bien le «business» de l'organisation, son style de
management, sa culture et son dispositif de contrdle interne
® Un personnel qui connait les techniques et la méthodologie de
‘audit interne, connait et respecte les normes de la profession, a
e souci de sa formation permanente, et s'efforce de se tenir au
courant de toutes les avancées technologiques et des meilleures
pratiques de la profession

® Une équipe qui s'efforce en permanence de répondre aux
Lttentes de ses clients :

- Celles des audités en les aidant a mieux remplir leurs
responsabilités,
- Celles de la Direction Générale en se concentrant davantage sur
es solutions que sur les constats,
- Celles du Comité d'audit en lui apportant ses analyses sur la
cohérence et l'efficience du dispositif de contrdle interne de
'organisation ;

- Un directeur d'audit interne qui a le souci de l'efficacité de son
equipe et de la maitrise de ses colits de fonctionnement, et fait

preuve de créativité, d'ouverture au changement et de sens de

a communication.

e Valider par une structure extérieure la conformité d’un
systéme de management a I'une des normes suivantes : ISO
9001, ISO 14001, ISO 13485, OHSAS 18001, MASE.

e Faire réaliser par une structure extérieure vos audits
internes avec des auditeurs professionnels.

® Faire réaliser vos audits fournisseurs par des conseils qu
assurent une valeur ajoutée a ces audits.

e Connaitre votre positionnement en terme d’organisation
et/ou de management

® Vous préparer ou vous certifier : ISO 9001 : Management de
la qualité, ISO 14001 : Management de I’environnement, ISO
13485 : Dispositifs médicaux - Systeme de management de
la qualité, OHSAS 18001 : Sécurité dans les entreprises

e Obtenir un état des lieux de votre organisation par rapport
aux référentiels ISO 9001, ISO 14001, ISO 13485 ou OHSAS
18001 ou bien par rapport a votre vision de ce que doit étre
votre entreprise ou votre administration publique.

Ce que Nous vous assurons :

® La compétence de professionnels de 'audit.
® Des propositions d’amélioration et non un simple constat de
non conformité.
® Un suivi post audit si nécessaire pour contrdler la mise en
place des actions.
® Des rapports d’audits clairs sans termes techniques
incompréhensibles par les néophytes.
® Des professionnels rodés aux techniques de I'audit et du
conseil en management
® Une capacité a formuler des remarques quel que soit le
secteur ou le niveau hiérarchique concerné.
® Des propositions d’amélioration traduites dans un rapport
détaillé.
Un accompagnement dans le suivi des actions si nécessaire.

Les prestations que nous vous offrons :

- Réalisation de missions d’Audit, de diagnostic, d’évaluation :

® Audit de diagnostic de votre situation par rapport a I'un ou
plusieurs des référentiels ISO

® Audit fournisseurs, Audit internes, autres diligences
spécifiques (a la demande du client)

- Conseils aux entreprises dans les domaines suivants :
Santé et Sécurité au Travail, Ergonomie

Etudes de risques

Etudes d’impact environnemental

Métrologie

Plan d’Opération Interne (POI)

Lean Management, Outils d’'amélioration continue
Analyse de la Valeur, Réduction des colts

Les avantages de notre offre :

Apporter une réelle valeur ajoutée a votre systéme de
management et optimiser son efficacité , redynamiser votr
démarche et lui donner un nouveau souffle, diminuer vos cout
inhérents au fonctionnement de vos systemes de management.




Notre démarche d’externalisation partielle ou totale de la fonction d’Audit
Interne

L’audit interne joue aujourd’hui un réle primordial dans la gouvernance d’entreprise. Dans un contexte
réglementaire de plus en plus prégnant, la direction et le comité d’audit de toute organisation doivent pouvoir

e bénéficier d’une assurance indépendaTe et objective, dans le respect des normes professionnelles de
I'audit interne,

® avoir la garantie de la bonne conduite des opérations et de I'atteinte des objectifs.
Fruit dune expérience développée depuis plus de 10 ans au travers plusieurs dizaines de missions, l&équipe

dédiée a laudit interne de DP vous propose une démarche en 4 grandes étapes, pour réussir I'externalisation
partielle ou totale de votre fonctic interne.

até gie d’audit conforme aux
es des parties prenantes, dont la
inaison opérationnelle est formalisée

dans la charte d’audit interne

Straté gie et
charte d’audit

Grace a une démarche danalyse des risques
multi crite res (prise en compte des parties
prenantes notamment), nous vous aidons a
structurer un plan d’audit (annuel ou plurij
annuel) focalisé sur les priorités de
organisation.

Analyse des
risques et plan
d’audit

Ré alisation

des missions .
d’audit eConclusion de la mission matérialisée par un rapport

daudit adapté aux différents bénéficiaires de laudit (comité
daudit, DG, audités) et une synthese pour le comi

Tout au long de la mission, un processus de documentation

Suivi des
recomman-

dations
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